IcTopisst Mapianuu ®egoceeBoi, YaCHUILI 00J1aCHOT0 KOHKYPCY
«Kinka Jloneuuunnun» 2024 poxy, HomiHanisgs «TBOpYUHS 3MiH Ta MOKIMBOCTEH

VY micti MuxkonaiBka JloHerpkoi o0macTi
KUBE KIHKa, SIKy 3HaIOTh ycl — denoceeBa
Mapianna ®enopiBHa. BoHa € crpaBkHbOIO
repOiHEI0 CBOET TpOMaau, 3pa3KoM MYKHOCTI
| Ta CaMOBIAJAHOCTI, aJUKE B)KE€ IIOHAJ
JIBAAISATh POKIB BOHA HE TUIBKH 3alMA€EThCA
MIMPUEMHUIITBOM, ajie ¥ 3aBXkIu TOTOBa
MIITPUMATH CBOiX 3€MJISIKIB Yy HaiBax4i
MOMEHTH.

CBOIO  MIANPUEMHULBKY  JISUIBHICTD
®denoceeBa Mapianna degopiBHa po3oyana
me y 2000 pormi, koiM BIAKpHIA TEPIINi
NpPOAYKTOBUM  Mara3uH il  Ha3BOIO
«DaBoput», a 3rojioM 1 apyruit «DaBoput +».
3a mi poku i Mara3uHM CTajld CIPaBXKHIM
MICIIEM CHJIM JjiId MENIKaHIlB MicCTa,
CUMBOJIOM  CTaOUIBHOCTI Ta  JIOIOMOTH.
Mapianna 3aBxau a0aja npo CBOiX MOKYIIIIIB,
TypOyBajacs mpo Te, OO y 1ii MarasuHax 3aBXAM OYB JOCTYNHUN IIHPOKUN
aCOpPTHUMEHT TOBapiB, a NJid THUX, XTO ONHUHUBCA Yy CKPYTi, BOHa HEPIAKO HaJaBalia
3HUKKH.

[Tepuri Bakki BumpoOyBaHHsI npuinnyd Ha Jonewumny y 2014 pomi. Ilim uac
oOcTpiniB 1 6oMOapayBanb MapiaHHa 3aiuIuniacs y CBOEMY MICTI, MONPU HEOE3NeKy
st xkuTTa. Konmum M. MukonaiBka onmuHWIIOCA Miff 0OCTpiiamu, Mara3uH «DaBoput»
3a3HaB 3HAYHUX IMOWIKO/KEHb. [IpuMimenHs Oyio po3rpaboBaHe Mapojepamu, sKi
BUHECJIM XapuyoBl NPOYKTH, 3aJTUIIUBIIN MOPOXKHI MOIUI Ta pyinu. OgHAK HaBITh Taki
BTpaTHU HE 3MOIJIM 3ynuHUTU Mapianny. [lonpu HajackimaaHi oOCTaBUHU, BOHA B3siacs
BIIHOBJIFOBATH Maras3uH, BKJIaJal0uu B 1€ BC1 CBO1 CHJIA Ta pecypcH. Lle crano He nuiie
BAKKUM BHUIIPOOYBAHHSM, aje€ ¥ CIHpaBXKHIM BUKIMKOM ii pimrydocTi W mr000B1 10
crpaBu Ta rpoMaan. CBO€IO Mpalerd BOHA MOBEPHYJIA Mara3uH J0 >KUTTS, 1100 3HOBY
3a0e31e4yBaTi MEIIKaHI[iB MiCTa HEOOX1AHUMH NPOIYKTaMHU, HaJAl0uu iM MIATPUMKY Y
BaKi yacu. KpiM TOro, po3ymMmirouu, 110 JITHIM JIIOASM Yy MICTI BKpail BaKKO 3HaWTH
HaBITh HaifHeoOXinHimie, MapiaHHa moyaja roTyBaTH XKy BaoMa. Bona BuTpaudaina
BJIACHI 3amacu Ta 4ac, abu NMPUTOTYBAaTH TEIUIl CTPaBU JUIsl CTAPEHBKHX, SIKI HE Mald
3MOTU KYIUTHU TPOJIYKTH, a 4acTo i mpocto mnoictu. Lle Oyna ii ocobucTta iHiliaTuBa,
MPOJIMKTOBAHA CEPIIEM, a/I)Ke BOHA HE MOTJIa 3JIMIIUTH CBOIX 3€MIISIKIB Y O111.

[Ticns macmtabHux OomOapayBaHb, KOJIM Ha TEPUTOPIIO TPOMAIU TUIBKU
noBeprajacs peryjispHa apmis, 3a0e3ledyeHHs BiHCBKOBUX Oyli0 HaA3BUYAITHO
oOMmexxeHuM, ToMy MapianHa @ejopiBHA cTajlla OJHIEID 3 MEPIIMX [HUBLIBHUX
MEUIKAHIIIB MiCTa, SIKI MOoYaau jJonomaratu 30poMHHMM cujgaM YKpaiHu, TOTYIOUYH DKy
JUTsL COJZIATIB Ha CBOiM KyxH1. BoHa po3yMifia, 110 XJIOMI 3aXUINA0Th 11 pIIHUN KpaH, 1
XOTUIa migTpuMmaTu ix gk Moria. [l{ogHs BoHa 3HaxoAwia 4Yac Ta pecypcH, adu
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MPUTOTYBAaTH JIOMAIIIHI CTPABH JJIsl BIMCHKOBHX, NEPEAAIOUU iM YACTUHKY JOMAIIHbOIO
TeIia Ta BASIYHOCTI.

[ToBHOMacmiTabHa BiitHa y 2022 poIil 3HOBY MpHUHECHA B ii JKUTTS HOB1 BTpaTU U
BUNpoOyBaHHs. OOCTPIIN NOMIKOKYBAIH ii Mara3uHu, CTIHM BKPUBAJIUCS TPILIIUHAMH,
nax po3ouBanu ynamku. KoxeH oOCTpin — 1€ pPU3UK BTPATUTH CBOIO CIpaBy, aje
MapianHa He 37aeTbes. KoxkeH pa3, KoM MarasuHu 3a3HaBajld HOBHUX pPYyiHHYBaHb, L€
OyJlo He JuIle MarepialibHe, a ¥ MopajibHe BUINPOOYBaHHA nJisa Hel. Pusukyroun
KUTTSM, BOHA IPOJIOBXKYeE 3a0e3leuyBaTh MICTSIH HPOAyKTaMu, 00 po3yMie, Mo ii
Mara3uHu — 1€ He MpOocTO Oi3Hec, a MIATPUMKA JJIsl TUX, XTO 3aJUIIUBCSI B PIAHOMY
MICTI.

Coorogni Mapianna @enopiBHAa MNPOJAOBKYE MPAIIOBATH, MONPHU PETYISPHI
oOcTpinM ¥ cTpax 3a BiacHe XKUTTA. HaBiTh KOJIM HABKOJO JIyHalOThb BHOYyXH, BOHA
3HaXOJUTh CHOCIO JOCTaBISATH MNPOAYKTH, K€ 3HA€, IO JJIsi 0araTboxX 1€ €JIUHE
JKEpeso XxapuyBaHHs. [i MarasuHu — 1e He IPocTo OyiBIi, Lie CUMBOJ HE3IaMHOCTI Ta
Haail. Y HaWCKIaHIII MOMEHTH BOHA 3aBXKJHM BIAYHMHSE ABEPl, 3HAIOUH, IO KOXKEH
XT0HMM 0aToH, KOXKHA OaHOYKAa KOHCEpPBIB — II€ MIATPUMKA [JIs JIOACeH, K1
sanumuiaucs B MicTi. Ilig yac HalicuibHIMX OOoMOapyBaHb, KOJHM KOXKEH BHX1J HA
BYJIMIIIO MIT CTaTH OCTaHHIM, BOHA CiJjaja 3a KepMO 1 Be3Jia MPOIYyKTU B MarasuHu, oo
HIXTO HE 3aJIUIIUBCS TOJIOTHUM.

[locyb6otu Ta mionenini MapiaHHa NPOBOAUTH akilii NIl BCIX CBOIX IMOKYMIIB,
HaJlal0uM 3HWKKY 5% Ha BCl TOBapH, KpiM TIOTIOHOBUX BUpOOiB. Lle HeBenukuii xecr,
SAKWWA, OJHAK, JIONIOMAarae JIOJIM 3€KOHOMHUTH Ta BIAYYTH MIATPUMKY. Y TaKuil
HEMPOCTUH Yac HaBITh HEBEJIMKA 3HWIKKA CTA€ BaroMOK0 JIOMOMOTO0, a ii IMOcCTiiiHa
TypOOTa CTBOPIOE 0COOIMBY aTMOC(hepy JOBIPU Ta BISYHOCTI.

VY xoBTHI 2023 poky Mapianna denoceeBa oTpumalia 3HAYHUN MOIITOBX IS
PO3BUTKY CBO€1 CIIpaBU: BOHA BHUTIpaja IpaHT 3a Jep:KaBHOIO mporpamoro «ePoboTay.
[{st nepemMora OyJia He JUIIE MAaTePiAJIbHOIO MIATPUMKOIO, @ i MOPAJIbHOIO B1JI3HAKOIO ii
3yCcusib. BHUKOpPHUCTaBIIM OTpUMaHl KOMITH IJis NpUAOAHHS HOBOTO XOJOJIUIBHOTO
obOnagHanHs, MapianHa 3poOwia cBii Oi3HEC 1€ HaIIMHIIIUM, 3a0€3MeYUBIIN Kpallle
30epiraHHsl MPOAYKTIB 1 Okl KOMQOpTHI yMOBH st KiieHTiB. lleil rpaHT craB
CHUMBOJIOM 1i CTIMKOCTI Ta BU3HAHHSM Oe3MepepBHOI Mpaili, 0 3MIIHWIA ii BIpYy B
MailOyTHE PIAHOrO MicTa. 3aBASKM HOBOMY OOJaJHAHHIO, i1 Mara3uHU CTaju
CIIPaBXHBOIO OMOPOI0 I MEIIKaHIIB MwuKoJaiBKu, HaJal4u iM CBIKI Ta SKICHI
MPOAYKTH HaBITh y HaWTskul dacu. MapianHa @denoceeBa Ji0Bena, M0 MIATPUMKA
JepKaBU MOXKE CTaTH MOTYXXHUM PYIIEM g TUX, XTO BIJJAHO Mpalioe Ha Oyaro
rpomanu. Ii mpukian Haguxae Ta HOKa3ye, K MiANPUEMHULIBKA AiSTILHICTE MOKE CTaTH
HE MPOCTO POOOTOIO0, a CIIPABKHIM MOKIUKAHHSIM, K€ 3MIHIO€ KUTTS JIIOJIEH Ha Kpallle.

CKpoMHa Ta CHJIbHA JyXOM, BOHA HIiKOJIM He INyKaja CJIaBU YM Haropo. Ii cuma —
y BUMHKAaX, y JIFOOOB1 J0 pIAHOr0 Kparo Ta O0e3MexHIN BiIJaHOCTI JroasM. PenoceeBa
Mapianna denopiBHa — 1€ MPUKIAJ] TOTO, K HaBITh Y HANCKIIA/IHIIII MOMEHTH MOKHA
3aMIIATHCS JIOJAMHOIO, IO JApye TEMIo i Hajilo HAaBKOIMIIHIM. 1i icTopis Haguxae,
HaraJayrouu Mpo CUIY JIIOASHOCTI, PO T€, 110 HaBITh Yy HAWTEMHIIIl Yacu € MICIe AJIs
no0pa, MiITPUMKH Ta €HOCTI.



